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¢, Qué es un riesgo de corrupcion?

Posibilidad de que por accion u omision,
se use el poder para desviar gestion
publica hacia un beneficio privado
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;:Diferencias entre un riesgo
y un riesgo de corrupcion?

Accion y Desviar la Beneficio
L Uso de Poder Gestion de lo .
Omision oL particular
Publico

Seminario Taller Anticorrupcion y Transparencia



\S > CONTRALORIA ‘ /a
ral del Departamento deSuc 'ﬁung@gﬂa

Ejemplo de riesgos de corrupcion
« Ordenacion de pagos sin el lleno de los requisitos

/ Manipulacion o adulteracion de la informacion de
gestion o institucional

Estudios previos o de factibilidad manipulables por personal
« interesado en el proceso de contratacion

Alteraciones de los valores de nomina a fin de favorecerse asi
« mismo o algun companero

Cobro indebido por procedimientos y tramites administrativos a
ciudadanos
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Incumplimiento en la oportunidad en la respuesta al
ciudadano

Generacion de respuestas erroneas o inadecuadas al
ciudadano

J Falta de capacitacion a los ciudadanos

/ No realizar auditorias internas

No contar con una adecuada infraestructura
tecnologica
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Matriz definicion del riesgo

Objetivo: La presente matriz tiene por finalidad evitar confusiones entre los riegos convencionales y los riesgos de corrupcién. Consiste en
un analisis de los componentes para su definicion. Si en su diligenciamiento se presentan todas las situaciones sefialadas: accion y
omision, uso de poder, desviar la gestién de lo pablico y beneficio particular, se trata sin duda de un riesgo de corrupcién.

MATRIZ DE DEFINICION DE RIESGO DE CORRUPCION
C . Desviar | .
L . Acciony Uso de esviar’a | g eneficio
No Descripcion del Riesgo S gestion de .
Omision Poder ... (Particular
lo publico
1 Cobro indebido por procedimientos y trdmites administrativos a X X X
ciudadanos
5 Estudios previos o de factibilidad manipulables por personal X
interesado en el proceso de contratacion
| (Y
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ldentificacion del Riesgo de Corrupcion

Proceso - Objetivo del Proceso - Causa
Riesgo - Consecuencias

Causas: qué situaciones pueden originar los riesgos

Soborno - Clientelismo - Amiguismo - Ausencia de Controles

Consecuencias: efectos ocasionados por la ocurrencia de un riesgo
que afecta los objetivos o procesos de la entidad.

Dano - Pérdida -Sanciones - Detrimento
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Matriz de ldentificacion de
Riesgos de Corrupcion

IDENTIFICACION DEL RIESGO

®
(0

\

funcesie

rd)
=

establecido por la ley;

clientelismo, soborno.

Riesgo ,
PROCESO OBJETIVO CAUSAS g. — Consecuencias
No Descripcion
Asegurar que se establezca, Sanciones Penales,
documente, implemente, mantengay |  Qcultamiento de la Perjuicio a la
r?ejor'e conftlnl:.afgegtde 'f‘;f'f'enc'g' informacion Cobro indebido por  |sociedad, pérdida de
Planeacion elicacia y etectividad del sistema de |- considerada publica, procedimientos y tramites credibilidad y
Estratéqi Gestion Integral, de forma tal que 2 d les d 1 dministrati fi
stratégica | arantice el cumplimiento de la mision | 2USeNcia de canales de administrativos a ~ confianza,
y objetivos institucionales, asi como las| comunicacion de facil ciudadanos incumplimiento de
disposiciones legales” y reglamentarias| acceso al ciudadano. los fines esenciales
aplicables a XXxXxxx del Estado
Pérdida de
credibilidad
Garantizar que el suministro de bienes Estudios previos o de |confianza e imagen;
Adquisicion de |y servicios para la xxxxx se realice de | Falta de verificacion y factibilidad manipulables sanciones
Bienesy conformidad con los requerimientos de| control, Amiguismo, 2 por personal disciplinarias y
Servicios los procesos, de la comunidad y a lo

interesado en el proceso
de contratacion

penales, baja

calidad de los

bienes, obras y
servicios.

—[ EJEMPLO ]
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Valoracion del Riesgo de Corrupcion

\/ Analisis del Riesgo (Inherente)
v’ Establecimiento de Control
v’ Riesgo Residual

/ Acciones asociadas el control
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Analisis del Riesgo de Corrupcion
Riesgo Inherente

Determinar la PROBABILIDAD de materializaciéon del riesgo y
sus consecuencias o IMPACTO con el fin de establecer la
zona de riesgos inicial

PROBABILIDAD : Oportunidad de ocurrencia de un evento de riesgo. Se
mide segun frecuencia (numero de veces en que se ha presentado el riesgo
en un periodo determinado) o por la factibilidad (factores internos o
externos que puedan determinar que el riesgo se presente)

IMPACTO: Son las consecuencias o efectos que pueda generar la
materializacion del riesgo de corrupcion de la entidad
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Medicion de la Probabilidad

sS\ CONTRALORIA @

MEDICION DEL RIESGO DE CORRUPCION
Probabilidad

Descriptor Descripcién Frecuencia Nivel
Rara Vez Excepcional No se I]a presentado en los 1
Ocurre en excepciones ultimos 5 anos
Improbable Improbable Se pregentc’: una vez en los 2
Puede ocurrir ultimos 5 anos
Posible ' Posible Se pregeqté una vez en los .
Es posible que suceda ultimos 2 anos
Es probable S €6 L
JEICH Ocurre en la mayoria de los € presento una vez en € 4
ultimo ano

Casos

Es muy seguro

El evento ocurre en la .
. , Se ha presentadomas de una
Casi Seguro mayoria de las ~ 5
. : vez al ano
circunstancias. Es muy

seguro que se presente

[ aaaaaaa—
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IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Andlisis del Riesgo

confratacion

de los bienes, obras y
servicios.

Riesgo
Riesgo Inherente
CAUSAS Consecuencias - >
S o 2
L = I3} x
No Descripcion 4 s ©
e} IS ©
o - ]
o S
N
Ocultamiento de la Sanciones Penales,
informacién . . Perjuicio a la
. Cobro indebido por el .
considerada S sociedad, pérdida de
L . procedimientos y L
publica, ausencia . credibilidad y
1 fradmites . 4
de canales de . . confianza,
. - administrativosa = |. -
comunicacién de < incumplimiento de los
.- ciudadanos : ;
facil acceso al fines esenciales del
ciudadano Estado
. . Pérdida de
Estudios previos o de -
L credibilidad
Falta de factibilidad - - )
i - . confianza e imagen;
verificaciony manipulables por -
o y sanciones
conftrol, Amiguismo,| 2 personal I 5
. . . disciplinarias y
clientelismo, inferesado en el . .
penales, baja calidad
soborno. proceso de

EJEMPLO

Seminario Taller Anticorrupcion y Transparencia



CONTRALORIA @

General del Departamento deSucre ﬁwmc -
AU

o« o7 AeS“IJ‘J
Medicion del Impacto

—

ENDERN

Pregunta: Si el riesgo de corrupcion se materializa podria... 1|2
1 ¢ Afectar al grupo de funcionarios del proceso? SI | Sl
2 ¢ Afectar el cumplimiento de metas y objetivos de la dependencia? Sl | Sl
3 ¢ Afectar el cumplimiento de misién de la Entidad? SI | Sl
4 ¢ Afectar el cumplimiento de la misién del sector al que pertenece la Entidad? SI | Sl
5 ¢ Generar pérdida de confianza de la Entidad, afectando su reputacion? Sl | Sl
6 ¢ Generar pérdida de recursos econémicos? No | SI
7 ¢ Afectar la generacion de los productos o la prestacion de servicios? Sl | Sl
8 ¢ Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? | No | Sl
9 ¢ Generar pérdida de informacion de la Entidad? No | No
10 ¢ Generar intervencion de los 6érganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? S| | Sl
11 ¢;Dar lugar a procesos sancionatorios? Sl | Sl
12 ¢ Dar lugar a procesos disciplinarios? SI | Sl
13 ¢ Dar lugar a procesos fiscales? S| | Sl
14 ¢;Generar pérdida de credibilidad del sector? S| | Sl
15 ¢ Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas? No | SI
16 ¢ Afectar la imagen nacional? Sl | Sl
IMPACTO| 20 | 20
NIVEL 5 MODERADO Una (1) a Tres (3) preguntas afirmativas
NIVEL 10 MAYOR Cuatro (4) a Nueve (9) preguntas afirmativas
NIVEL 20 | CATASTROFICO |Diez (10) a Dieciséis (16) preguntas afirmativas
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IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Andlisis del Riesgo
Riesgo
Riesgo Inherente
CAUSAS Consecuencias S )
3 o 2
S = 3 iz
No Descripcion g s o
Q £ °
o - ©
o S
N
Ocultamiento de la Sanciones Penales,
informacién . . Perjuicio a la
. Cobro indebido por _ren o
considerada S sociedad, pérdida de
S . procedimientos y L
publica, ausencia . credibilidad y
1 frdmites . 4 20
de cancles de . . confianza,
. - administrativosa  |. L
comunicacion de . incumplimiento de los
. ciudadanos : .
facil acceso al fines esenciales del
ciudadano Estado
. . Pérdida de
Estudios previos o de credibilidad
Falta de factibilidad : ; .
i - . confianza e imagen;
verificaciony manipulables por -
L y sanciones
confrol, Amiguismo,| 2 personal P 5 20
. . . disciplinarias y
clientelismo, inferesado en el . 4
penales, baja calidad
soborno. proceso de .
o de los bienes, obras y
confratacion e
servicios.
| [ s
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A Resultados de la calificacién del Riesgo de Corrupcidén
Probabilidad  Puntaje Zonas de Riesgo de Corrupcién
.
0 Casi seguro MGUEEErada
=
m 20
< Probable 4
noj Mc}d195rada
o Posible ® | Moderada | _Afta
- Improbable 1L L L
Baja Moderada Alta
Rara vez i e 4L
v = Baja Baja Moderada
IyyeEleGe) Moderado Mayor |Catastréfico
Puntaje 4 10 20
IMPACTO
Resulta de la multiplicacion de los )
resultados obtenidos en los puntajes Zona de Ri €sgo
de probabilidad y del impacto
|
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-, 00

VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Riesgo

CAUSAS

No

Descripcidn

Consecuencias

Analisis del Riesgo

Riesgo Inherente

Probabilidad

Impacto

Zona del Riesgo

Ocultamiento de la
informacién
considerada publica,
ausencia de canales | 1
de comunicacion de
facil acceso al
ciudadano

Cobro indebido por
procedimientos y
trédmites administrativos
a ciudadanos

Sanciones Penales,
Perjuicio a la sociedad,
pérdida de credibilidad

y confianza,
incumplimiento de los
fines esenciales del
Estado

20

Extrema

Falta de verificacion
y control, Amiguismo, | 2
clientelismo, soborno.

Estudios previos o de
factibilidad
manipulables por
personal
interesado en el proceso
de contratacion

Pérdida de credibilidad
confianza e imagen; y
sanciones disciplinarias y
penales, baja calidad
de los bienes, obras y
servicios.

20

Extrema

—[ EJEMPLO ]

Seminario Taller Anticorrupcion y Transparencia



§ > CONTRALORIA ‘ /a
ral del Departamento deSuc ﬁl‘flnc:gs’ijaj

Establecimiento de Controles

;Qué voy hacer para mitigar, eliminar,
administrar o controlar el riesgo?

J Capacitacion, socializacion , sensibilizacion

J Adopcion de manuales, guias, planes, indicadores, formato.

« Seguimiento, supervision, auditorias, mesas de trabajo.

/ Implementacion de sistemas de informacion, software, etc..
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IDENTIFICACION DEL RIESGO VVALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION
Andlisis del Riesgo
Riesgo
Riesgo Inherente
CAUSAS Consecuencias 3 §>
s <] & Controles
. . = 5]
No Descripcion g s I
Q = ©
o - ©
o 5
N
Ocultamiento de la Sanciones Penales,
informacion . . Perjuicio a la . .,
. Cobro indebido por _en . Publicacién de
considerada S sociedad, pérdida de| o
g . procedimientos y L procedimientos y
publica, ausencia . credibilidad y .
1 frémites . 4 20 Extrema requisitos para
de canales de L . confianza, -
. = administrativos a | . conocimiento del
comunicacion de . incumplimiento de log .
. ciudadanos - . ciudadano
facil acceso al fines esenciales del
ciudadano Estado
. . Pérdi
Estudios previos o de © d. d.q de
- credibilidad
Falta de factibilidad - - . .
o - . confianza e imagen; Aplicar los controles
verificaciony manipulables por : .
L y sanciones de rigor parala
confrol, Amiguismo,| 2 personal I 5 20 Extrema -
: . . disciplinarias y contratacién a
clientelismo, interesado en el .
penales, baja terceros
soborno. proceso de . .
- calidad de los bienes,
confratacion ..
obras y servicios.
| [ s
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Calificacion de Controles

Naturaleza de los Controles

PREVENTIVOS : Se orientan a eliminar las causas del riesgo, para
prevenir su ocurrencia o materializacion.

DETECTIVOS : Aquellos que registran un evento después presentado;
sirven para descubrir resultados previstos y alertar sobre la presencia
de un riesgo.

CORRECTIVOS : Aquellos que permiten, después de ser detectado el
evento no deseado, el restablecimiento de la actividad.
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MAANITTA AL MNMILA

CRITERIOS DE EVALUACION
NATURALEZA DEL
CONIROE CRITERIOS DE MEDICION
— — [} 87 S
o3 g 8 | = s @ £
° o e | ° g 0T 2380
2T 800 | o o co [CO =30
5 c 25E| 8 < Q2 | gg [T
DESCRIPCION DEL = E 5328 | 2 SE |55 5¢
. = = ~0 E 1S = o0 c 9 IS
IDENTIFICACION ey S |le| g |E2.|85|2| E| $2 |8E. <s
E| 5| 8 |g88|253%|%| 8| g5 |83 ge -
g o} © |LoE|E832| 9| 2 g | 2ok = CALIFICACION
[ = Svwo|B O ° S e 1<} T 8
= 2 8 2383 |3 ©wo| o = S 3 S >0o = =
St |go>E£| § §2 | =S s
EQ Es535| 5§ o SO |20 £
c £ O 85| o ] & : o S ©
25 5| o B =233 o
2 ® V8o | W © 2 0= <
x Q >3 X5 "o
|_|:|) o 2 -~ g ~
=y 8 5
; Esta(n
. = (n) JLa ¢, Se cuenta En el
¢Existen definido(s) . :
frecuencia con tiempo que
manuales, el(los) . ., . .
. . ¢El control de ejecucidon | evidencias llevala
instructivos o |responsable(s) ¢El control .
. es del control y dela herramienta
procedimientos dela Lo es manual? . . -
. . ., automatico? seguimiento | ejecucidny ha
para el manejo | ejecucion del .
es seguimiento [demostrado
del control? control y del .
. adecuada? | del control? | ser efectiva
seguimiento?
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CRITERIOS DE EVALUACION
NATURALEZA DEL
cieiiiel; CRITERIOS DE MEDICION
[ T ©
. - > £ 2
g s z | s g8
o% | 25 £ |3 i%
85 | € |« S | 8. g8
Z 0 5 o . °® T ™ =5
= o) n > o [}
. DESCRIPCION DEL Sc | §% | 5| 5 | 88 | =£ 58
IDENTIFICACION 59 o e g £3 g% 8 =
CONTROL ) - o % c 2 5 © 90 B s 8
Z | 2 £ =g s | 5| E S® = 5 =
c = © o — o > « @ o n o =0 )
s | 8| 8 | 85 | S35 |g| & | 88 | 23 P CALIFICACION
8 | 8| 5 R TE | = | B To | 8¢ £
& [a 5] Sa o S 2 € -5 32 o
= =S € 3 S c E g
c 2 38 3 = S35 63 o
3 E = = i g o ° 2 =
5.2 < S | > S @ R =
< E g ‘O » 8 @ = c
(NS -5 p= 3 I
~N O c o © o
8 i@'-% i o
5 & ~ @
-~
Cobro indebido por Publicacion de
procedimientos y procedimientos y
trémites requisitos para X Sl NO |[NO| SI NO NO NO
administrativos a conocimiento del
ciudadanos ciudadano
Estudios previos o de
factibilidad .
. Aplicar los controles
manipulables por documentados de rigor
personal 19 X X Sl Sl NO| Sl Sl Sl Sl
. para la confratacion a
interesado en el
terceros
proceso de
confrataciéon
EJEMPLO S
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tablecimiento de la zona de riesgo y calificacion final Tuncesia

Calificacion de los Controles

Puntaje a Disminuir

De 0 a 50 0
De 51 a75 1
De 76 a 100 2

PROBABILIDAD

Probabilidad  Puntaje

Casl seguro

Resultados de la calificacion del Riesgo de Corrupcion

Zonas de Riesgo de Corrupcion

Probable

Posible

Improbable

Rara vez

20 40
Moderada Alta
10 20
Baja Moderada
()il Moderado Mayor |Catastrofico
Puntaje 4 10 20

IMPACTO

Determinacion
del Riesgo
Residual

—lanu laner Anucorrupcion y Transparencia
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IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Anélisis del Riesgo

Valoracion del Riesgo

Riesgo
Riesgo Inherente Riesgo Residual
. o o
CAUSAS Consecuencias 3 2 3 >
© <] & Controles e <] &
. ., b4 Q b4 Q
No Descripcion g 8 o] 3 8 3
o £ o 2 S °
o = © [ = ©
a S a 5
N N
Ocultamiento de la Sanciones Penales,
informacién . . Perjuicio a la sociedad, Publicacion de
. o Cobro indebido por P S o
considerada publica, o pérdida de credibilidad procedimientos y
. procedimientos y - .
ausencia de canales| 1 L S ’ y confianza, 4 20 Extrema requisitos para 4 20 Extrema
- . frdmites administrativos| . o o
de comunicaciéon de . incumplimiento de los conocimiento del
P a ciudadanos - ; -
facil acceso al fines esenciales del ciudadano
ciudadano Estado
Estudios previoso de 5. .. -
pre Pérdida de credibilidad
factibilidad . . ) .
e - . confianza e imagen; y Aplicar los confroles
Falta de verificacion manipulables por . TR ;
L sanciones disciplinarias de rigor para la
y control, Amiguismo,| 2 personal . : 5 20 Extrema - 3 5 Moderada
) ; . y penales, baja calidad contratacion a
clientelismo, soborno. inferesado en el :
de los bienes, obras y terceros
proceso de S
- servicios.
contratacion

EJEMPLO
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Acciones Asociadas al Control

funcesia

IDEAS QUE TRASCIENDEN

Periodo de Ejecucion

J Acciones « Registro

Seminario Taller Anticorrupcion y Transparencia

IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION
Andlisis del Riesgo Valoracién del Riesgo
Riesgo
Riesgo Inherente Riesgo Residual Acciones asociadas al control
CAUSAS Consecuencias o S g S
I+ n [+ a Q= 173
= g £ Controles = g £ To 3 2
L = S 4 = S @ oG e =
No Descripcion ] s ] 2 s ) 832 2 =
a £ °© a £ © =} S 3
o = @ ° = ] Sir < -4
[ S a S &
N N
Ocultamiento de la Sanciones Penales,
|nformoaon Cobro indebido por . Peercp a .lG Publicacién de Trémites y
considerada o sociedad, pérdida de o - o L
S . procedimientos y i procedimientos y Optimizar trédmites y Servicios
publica, ausencia P credibilidad y e S N N
1 trémites ] 4 20 Extrema requisitos para 4 20 Extrema | Semestre servicios y publicar enla| publicados
de canales de . . confianza, - P P
. - administrativos a . . conocimiento del pdgina web pdagina weby|
comunicacion de . incumplimiento de los .
o ciudadanos N . ciudadano SuUIT
facil acceso al fines esenciales del
ciudadano Estado
Aplicacién de los
procedimientos de
Estudios previos o de Pérdida de contratacion, .
- . [ - N " Procedimient
Falta de verificacion factibilidad credibilidad confianza . especialmente el de
s N A . Aplicar los controles N ode
y control, manipulables por  |e imagen; y sanciones . correspondencia de las L
I 2 de rigor para la = . adquisicion y
Amiguismo, 2 personal disciplinarias y 5 20 Extrema ) 3 5 Moderada Todo el aho necesidades con el plan .
. N . X 9 confratacion a s contratacion
clientelismo, interesado en el penales, baja calidad anual de adquisiciones vy N
! terceros de bienesy
soborno. proceso de de los bienes, obras y comprobar que en los servicios
contratacion servicios. estudios previos se
andlice la necesidad de
los bienes y servcios.
| O ——_—
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Monitoreo y Revision

Fecha « Acciones

funcesia

IDEAS

ResponsableJ Indicadores

. QUE TRANC

ENDE RN

VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

MONITO

REO Y REVISION

Andlisis del Riesgo

Valoracién del Riesgo

Riesgo Inherente

Riesgo Residual

Acciones asociadas al control
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s ] £ Controles g e £ ©5 4 g + 3 2 2
= S © = 8 4 oG I = < 2 £
k=) ® = g < —= T 3 S a
© Q @ © o [} o o S [=3
E=3 £ o o £ o =) o (o]
° = © o = © S a7 < 13
= c = c o
a ] a o
N N
. ” . . No de trdmites
Publicacion de Trdmites y Ejercer controla la Responsable de e Y
C . P L N . . |servicios de la entidad
procedimientos y Optimizar tramites y Servicios publicaciéon de proceso de Gestion P
o S N N P . : / No de frdmites y
4 20 Extrema requisitos para 4 20 Extrema | Semestre | servicios y publicar en la publicados Jun-17 frémites y servicios | de la infraestructura servicios publicados
conocimiento del pdgina web pdgina weby enla pdgina web y |y de recursos fisicos | P
. P en la pdagina webyen
ciudadano SUIT enel SUIT fecnologicos ol SUIT
Aplicaciéon de los
procedimientos de
contratacion, .
N - Aplicar los
. especialmente el de Procedimiento L No de contratos a los
Aplicar los controles N A, procedimientos Responsable del -
: correspondencia de las [ de adquisicion . -, |que se le aplicaron los
de rigor para la = 5 - establecidos para | proceso de Gestién s
5 20 Extrema . 3 5 Moderada | Todo el ano| necesidades con el plan |y contratacién| Permanente X s L A procedimientos / No
contratacion a . 5 evitar manipulacién | de adquisiciones,
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realice de conformidad con los proceso de calidad de los terceros comprobar que en los ier estudios 0 | bienes y servicios.
> de soborno. e ; > e y servicios celebrados
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